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（東証第1部 証券コード：8379） 

地域のお客さまと共に成長を続ける『総合金融サービスグループ』を目指します！～真のファースト・コール・バンクグループとなるために～ 



目次 

広島銀行の株式 

業種別の株式評価 
＜参考１＞当行の株価推移 
＜参考２＞銀行業界の再編 
地方銀行が目指すべき方向性 
 

1 

広島銀行の経営戦略 

･･･10 
･･･11 
･･･12 

エクイティビジネスへの取組強化 
観光産業活性化に向けた取組み 
地域開発への取組み 

まとめ 

･･･42 まとめ 

･･･3 
･･･4 
･･･5 
･･･6 

地方創生への取組み 

広島銀行の経営戦略 

･･･20 
･･･21 
･･･22 
･･･23 
･･･24 

ひろぎん証券との銀証連携の取組み 
相続関連業務への取組強化 
総預り資産（ひろぎん証券含む）残高（末残） ～残高推移～ 

非金利収入比率 
＜参考＞本業利益の利益率の他行比較 
 

資産形成ニーズの高まりに対する取組み 

･･･26 
･･･27 
･･･28 

ブランドデビットカードの導入 
ひろぎんアプリの機能強化・無通帳口座の導入 
〈ひろぎん〉生活パートナーサービス 

多様化するお客さまニーズへの対応 

･･･30 
･･･31 
･･･32 
･･･33 
･･･34 
･･･35 
･･･36 

SDGs/ESGへの取組みが重要視されるわけ 
環境（Environment）への取組み  
社会（Social）への取組み      その① 
社会（Social）への取組み      その② 
社会（Social）への取組み      その③ 
社会（Social）への取組み      その④ 
ガバナンス（Governance）への取組み 

SDGs/ESGへの取組み 

広島銀行の企業業績・財務情報 

利益水準 
財務の健全性 
＜参考＞アパートローンへの取組状況 

･･･38 
･･･39 
･･･40 

広島銀行の経営ビジョンの達成に向けて 

･･･14 
･･･15 
･･･16 
･･･17 
･･･18 

事業性評価を通じたソリューション営業の強化 その① 
事業性評価を通じたソリューション営業の強化 その② 
貸出金残高（末残） ～残高推移～ 

貸出金残高（末残） ～他行比較～ 

貸出金残高（末残） ～地元における資金仲介機能の発揮～ 

 

法人（個人事業主含む）のお客さまの課題解決に向けた取組み 

･･･8 



広島銀行の株式 
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銀行業株式の 
評価・存在感が 

低下 

＜1998年12月（業種別比較）＞ 

業種別の株式評価 
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株式市場における銀行業（セクター）の評価・存在感は20年前と比べて大きく低下 

高 低 

高 

低 

PBR（=株式の割高感・割安感） 

銀行業 

時
価
総
額
（＝
株
式
の
市
場
で
の
存
在
感
） 

時価総額：約32兆円 

ＰＢＲ：1.4倍 

（兆円） （兆円） 

（倍） （倍） 

＊時価総額（株価×発行済株式数） … 各業種の対象会社合計(浮動株調整後) 
＊PBR（株価純資産倍率。株価を1株当たり純資産で割ったもの。低いほうが割安とされる） 

… 各業種の対象会社の加重平均 
＊2018年12月末時点の時価総額合計が10兆円を超えている業種が対象 

→ 電気機器、輸送用機器、情報･通信業、化学、銀行業、小売業、卸売業、陸運業、医薬品、機械、
サービス業、食料品、建設業 

要
因
は
何
か
？ 

(出所：Bloomberg) 

地域経済の縮小 

競争激化 

マイナス金利環境の 
長期化 

お客さまの銀行離れ 
（決済手段の多様化） 

持続的成長の 
実現に対する懸念 

3 

強引な事業展開による 
短期的な収益の追及に起因する 

リスク顕在化 

＜2018年12月（業種別比較）＞ 

(出所：Bloomberg) 
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時価総額：約22兆円 

ＰＢＲ：0.4倍 
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＜参考１＞当行の株価推移 

＊2016年1月4日株価終値を100としたもの 

＊広島銀行の2017年9月27日以降の株価は2分の1に除して算出（株式併合を勘案） 
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銀行株価指数 

広島銀行 

配当利回り（配当金÷株価）3.19％（19/3期予想） 

PBR0.42倍・PER7.6倍（18/3末） 〔株価2/15基準〕 
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＜参考２＞銀行業界の再編 

一見、地方銀行数は減っていないが・・・ 

今後も一層加速することが予想される 
 

銀行が淘汰される時代へ 
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1998年度 2003年度 2008年度 2013年度 2017年度 

都市銀行※ 

地方銀行 

第二地銀 

2004年 ほくほくフィナンシャルグループ（北陸・北海道） 

2006年 山口フィナンシャルグループ（山口・もみじ・北九州） 

2007年 ふくおかフィナンシャルグループ（福岡・熊本・親和） 

2015年 九州フィナンシャルグループ（肥後・鹿児島） 

2016年 コンコルディアフィナンシャルグループ（横浜・東日本） 

2016年 めぶきフィナンシャルグループ（常陽・足利） 

2016年 西日本フィナンシャルホールディングス（西日本シティ・長崎） 

2018年 関西みらいフィナンシャルグループ（関西アーバン・みなと・近畿大阪） 

      第四北越フィナンシャルグループ（第四・北越） 

経営統合・再編は進んでいる！ 

・・・ 

また、現下の厳しい経営環境を勘案すれば… 

＜銀行数推移＞ 

（行） 

 

（※）都市銀行とは現在のみずほ銀行、三菱UFJ銀行、三井住友銀行、りそな銀行、埼玉りそな銀行を指す 

（出所）預金保険機構 

（一例を記載） 



考え方 

地方銀行が目指すべき方向性 

地方銀行は、持続的成長の実現に向けた打ち手を展開し、企業価値向上（株式市場における評価向上）を図る

とともに、地域のお客さまからの信頼を勝ち取らなければ生き残れない 

地域経済の活性化を先導 
融資業務に加えエクイティビジネス（出資等）の

展開を通じた企業支援を実施 

新たな決済手段やスマホを活用したサービス
を展開 

金融分野以外の非金融サービスを提供 

（※）「ESG」とは、「Environment」「Social」「Governance」の頭文字 

お客さまの資産形成ニーズへの対応を通じた
金利環境に左右されない収益力を強化 

事業性評価等を通じてお客さまのあらゆる経
営課題の解決策を提供 

SDGs/ESG※に関する取組みを積極的に展開 
短期的な 

収益追及による 
リスクの顕在化 

地域経済の 
縮小 

競争激化 

マイナス金利 
環境の長期化 

お客さまの 
銀行離れ 

取り巻く厳しい経営環境を乗り越え、他行との差別化を図る戦略を展開する
ことにより、安定した収益・将来の持続的な成長を確保する（厳しい環境を乗り越え、生き残る） 

株式市場からの評価向上（株価の上昇） 

地方創生 

多様なお客さま 
ニーズへの対応 

収益構造の 
変革 

コンサルティング 
営業の強化 

持続的な成長に 
資する取組みの強化 

目指すべき方向性 経営環境 
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（億円） 

（倍） 

広島銀行 

時価総額1,949億円 
ＰＢＲ0.42倍 

中・長期的な 
向上を図る 

＜上場地銀・第二地銀比較（2019.2.15時点）＞ 
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広島銀行の経営戦略 
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広島銀行の経営ビジョンの達成に向けて 

8 

経営ビジョン 地域社会との強い信頼関係で結ばれた、頼りがいのある＜ひろぎんグループ＞を構築する 

地域のリーディングバンクという誇りと使命感を持ち、＜ひろぎんグループ＞の総合力を発揮して、お客さまや地域社会、株
主、市場、従事者など全てのステークホルダー（＝当行の経営活動により影響を受けるあらゆる関係者）からの真の信頼を勝
ち取ることを目指します。 

付加価値の高いバンキング業務への取組強化 

 地元のお客さまを中心に、資金の

仲介機能を発揮して地域の発展に

寄与 

 事業性評価を通じた法人（個人事業主含む）

のお客さまへのソリューション提供

により、中小企業向け貸出を推進 

アセットマネジメント業務への取組強化 

 家計・企業の資産形成および運用

ニーズや次世代への資産等の継承

に対して積極的にサポート 

新たなサービス創出に向けた取組み 

 多様化するお客さまニーズにお応

えするべく、新たな決済手段への対

応や非金融分野も含めた新たな

サービスを展開 

＜ひろぎんグループ＞の総合力の発揮（グループ会社との連携強化） 

ひろぎん証券㈱ 

(金融商品取引業務） 

ひろぎんリース㈱ 

（リース・オートリース業務） 

しまなみ債権回収㈱ 

（債権管理・回収業務） 

ひろぎんリート 
マネジメント㈱ 
（資産運用業務） 

「経営ビジョンの実現＝広島銀行の目的」の達成を目指す 

etc. 

 

 

 

 

 



～ 地方創生への取組み ～ 

9 



エクイティビジネスへの取組強化 

10 

一般的な融資業務に留まらず、成長期や安定期だけでなく、創業期や再成長期等の様々な企業のライフス
テージに応じたファンドへの出資等（エクイティビジネス）を通じて、非上場取引先の企業価値向上を図る 

再成長／低迷期・衰退期 安定期 成長期 創業期（創業・第2創業から5年まで） 

ベンチャー企業へ出資するファンド 

成長を通じて上場を目指す企業への出資 

（バイアウトファンド） 
企業の再生に資するファンド 

船舶関連企業や不動産等に出資する業種・目的・プロジェクト別のファンド 

銀
行
業
務 

フ
ァ
ン
ド
へ
の
出
資
等 

創業支援融資 
（創業支援ローン等） 

各種融資商品 

ビジネスマッチング・M＆A・海外進出・上場支援等 
外部専門機関等との連携による 

経営改善支援 

廃業支援 

売
上
高 

ニ
ー
ズ 資金調達 

事業多角化 
生産性向上・業務合理化/標準化 

起業相談 
人材確保・販路拡大 

事業承継 新製品/サービス開発 
経営改善・転廃業 経費圧縮 

企業の事業承継のためのファンド 

株式上場 

上場 

再生 



観光産業活性化に向けた取組み 

11 

（※）戦略策定、各種調査、ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ、商品造成、ﾌﾟﾛﾓｰｼｮﾝ等を一体的に実施する、主に米国・欧州で見られる組織体 

その他地方銀行等 

広島市中心部の約6,400㎡の再開発用地に「フル
サービスホテル」を建設 

ヒルトングループが運営事業者 
＊ヒルトングループは中四国地方へ初進出、 
  全国16店舗運営 

約415室の客室、8会議施設、スパ、
ジム等を備える（予定） 

2022年開業予定 

出資 

瀬戸内ブランド推進体制（せとうちＤＭＯ※） 観光客の推移（広島県） 

進出誘致 
せとうち観光活性化ファンド 

（せとうち観光パートナーズが管理運営） 

資金支援 

出資 
6,181  6,618  6,777  6,989  

104 
166 

201 243 
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2014年度 '15年度 '16年度 '17年度 

外国人観光客数 

（万人） 

総観光客数 

15.5 15.2 
13.4 12.9 

9.5 9.4 

京都市 福岡市 札幌市 仙台市 岡山市 広島市 

862 942 959 950 宿泊者数 

観光客数は順調に増加も宿泊者数は頭打ち 
（出所）観光庁、広島県 

その他の都市に比べ客室数が少ない 
（出所）厚生労働省、総務省 

（室） 

7年連続 
増加 

ホテル客室数比較（2016年） 

人口千人あたりのホテル客室数 

当行が出資する瀬戸内ブランドコーポレーションが広島市内の再開発用地に世界的なブランドホテルを誘致
する等、地方創生に積極的に取組む 

瀬戸内ブランドコーポレーション 

 当行を含めた金融機関19社、事業会社27社が株主 
 観光関連事業者に必要な資金支援や経営支援などの
具体的な支援を行う 
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地域開発への取組み 

当行の本店建替えプロジェクトや私募REITの組成等、地方創生の担い手として、まちづくりを積極的に支援 

二葉の里土地区画整理事業 広島駅南口広場等再整備 

広島大学本部跡地
活用事業 

BIG FRONTひろしま 

EKICITY HIROSHIMA 

広島駅 

比治山公園再整備 

紙屋町・八丁堀地区 

＜主な広島市内プロジェクト＞ 

まちづくりに計画段階から 

積極的に関与し、 

地域経済活性化に貢献 

旧広島市民球場跡地の活用 
中央公園の活用 
商工会議所ビルの移転・建替え 
紙屋町再開発（サンモール建替え） 

＜その他の案件（広島県内）＞ 
広島西飛行場跡地活用事業 
サッカースタジアム建設 
福山駅前再開発 
福山市営競馬場跡地の活用 
広島空港の民営化 等 

広島銀行本店建替え 
プロジェクト 
 

 2019年1月着工 
 2021年1月竣工予定 

（新本店ビル 完成後イメージ） 私募REITの組成 
 

 地元の再開発対象不動産や建替物件が 
投資対象 

 当行完全子会社「ひろぎんリートマネジメント」
が運用方法等を指示 

 「まちづくり」の担い手として地域再開発を主導
し、地方創生や地域経済の活性化に貢献 

地銀初 



～ 法人（個人事業主含む）のお客さまの課題解決に向けた取組み ～ 
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事業性評価を通じたソリューション営業の強化 その① 

14 

〈従来の融資等判断の着眼点〉 

利益 売上 業暦 等 

数値化できるもの・過去の実績 

売る力 作る力 組織の力 等 

数値化できない事業内容や成長可能性 

〈新たな着眼点〉 

お取引先を知る 

商流図 
強み・弱み 

業界予想 
経営課題 

お客さま 行員 

○△□×・・・ ▲■×●・・・ 

 中計策定支援サービス 

 ビジネスマッチング 

 事業承継支援 

 コンサルティング型融資商品 等 

課題を共有 

各種ソリューションを提供 

事業性評価を通じて各種ソリューションを提供することで、付加価値の向上および他行との差別化を図る 

付加価値の提供 

事業性評価 

お客さまと銀行が一緒に
なって、課題解決に向け
た取組みを実践 

事業性評価を通じた 
付加価値の提供により 
企業価値向上に努める 



事業性評価を通じたソリューション営業の強化 その② 

当行独自のコンサルティング商品・サービスの提供により、近年関心が高まっている事業リスクへの対策を支
援 

事業リスクへの 
関心の高まり 

震災時元本免除 
特約付き融資 

防災・BCP対策 
支援ローン 

ｻｲﾊﾞｰｾｷｭﾘﾃｨｰ 
対策支援ﾛｰﾝ 

デリバティブ 

健康経営評価 
融資制度 

【事業リスクマップ】 

15 

保険 

保険 

事業承継 
サポートローン 

事業リスクマップを用いて、事業リスク
対策の必要性と課題をお取引先と共有 

共有したニーズ・課題に対し、適切なソ
リューションを提供することで、事業リ
スク対策の強化を実現 

昨今・・・ 
自然災害 
 サイバー攻撃 
人事・労務問題  
等の企業活動に影響(営業停止・売上高
減少等)を及ぼす事象が頻発 

企業の命運を左右する 
事態に発展する 
可能性あり！！  



2兆1,262億円 2兆1,963億円 2兆3,490億円 2兆5,077億円 

3兆238億円 3兆1,564億円 
3兆4,163億円 3兆4,395億円 

2015/9末 '16/9末 '17/9末 '18/9末 

5兆7,653億円 

5兆1,500億円 5兆3,527億円 

5兆9,472億円 

前年比  

＋1,819億円 
（年率+3.2%） 

貸出金残高（末残） ～ 残高推移 ～ 

16 

中小企業向け貸出金 

＋1,587億円 
（年率+6.8%） 

その他貸出金 

＋232億円 
（年率+0.7%） 



ふくおか 

FG 

ｺﾝｺﾙﾃﾞｨｱ 

FG 

めぶき 

FG 

千葉 関西みらい 

FG 

静岡 ほくほく 

FG 

山口 

FG 

西日本 

FH 

九州 

FG 

広島 中国 伊予 山陰合同 山口 もみじ 北九州 

17 

貸出金残高（末残） ～ 他行比較 ～ 

（ ）は年率 

地方銀行（58グループ※）での比較［2018/9末時点］ 

・・・ ・・・ ・・・・・ 

12兆8,196億円 

(9.5%) 

2兆2,353億円 

(3.2%) 

山口FG 

中四国の主な地方銀行・第二地方銀行 

12兆5,747億円 

(2.1%) 

10兆6,594億円 

(2.8%) 
9兆9,958億円 

(4.5%) 

9兆601億円 

(2.2%) 8兆3,846億円 

(3.0%) 8兆1,505億円 

(2.6%) 7兆3,109億円 

(5.2%) 7兆2,452億円 

(4.0%) 6兆8,131億円 

(8.1%) 

4兆7,300億円 

(3.7%) 4兆4,315億円 

(7.2%) 

単体比較では 

中・四国地方Ｎｏ.１ 

5兆9,472億円 

（3.2%） 
＜参考＞ 

11位 1位 2位 3位 4位 5位 6位 7位 8位 9位 15位 17位 29位 

（※）地方銀行および地方銀行持株会社の合計数。なお、持株会社傘下銀行については、参加銀行の単純合算にて算出 

1兆1,459億円 

(6.6%) 

3兆363億円 

(4.6%) 

3兆9,296億円 

(6.0%) 

10位 
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貸出金残高 ～ 地元における資金仲介機能の発揮 ～ 

総貸出金における地元※貸出金の割合（2018/3末時点） 

（※）地元の定義 
   広島銀行：広島県、中国銀行：岡山県、山口銀行：山口県、伊予銀行：愛媛県、百十四銀行：香川県、山陰合同銀行：鳥取県・島根県 

2015/9末 '16/9末 '17/9末 '18/9末 

（億円） 

中小企業向け 
貸出金 

（出所）金融ジャーナル 

（億円） 

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

広島 中国 伊予 山陰合同 山口 百十四 

総貸出金残高 

地元の貸出金残高 

65.7% 55.2% 54.4% 41.3% 55.5% 50.2% 

総貸出金に 
占める 
地元の 

貸出金割合 

29,001  
29,656  29,914  

30,726  

25,771  
26,326  26,524  

27,254  

（先） 
事業性貸出先数 

うちリテール層 
（売上高10億円未満） 

広島 山口 伊予 百十四 山陰合同 中国 

2.5兆円 
突破 

事業性貸出先数および中小企業向け貸出金の推移 

地元の信用リスクを 

積極的に取っている！ 

4兆6,761億円  

4兆2,926億円  

3兆165億円 

3兆8,338億円  

2兆8,378億円  
2兆5,974億円  

5兆8,523億円  

3兆8,477億円  

2兆3,705億円  

1兆6,416億円  
1兆9,258億円  

1兆1,735億円  2兆1,262億円  
2兆1,963億円  

2兆3,490億円  
2兆5,077億円  



～ 資産形成ニーズの高まりに対する取組み ～ 

19 



ひろぎん証券との銀証連携の取組み 

20 

ワンストップ機能の提供に向けた 
共同店舗の拡大 

共同店舗数（ブース含む・累計） 

3カ店 
（2016年度） 

8カ店 
（2017年度） 

16カ店 
（2018年度予定） 

⇒ ⇒ 

金融商品仲介口座の獲得強化に向けた 
営業戦力の増強 

ひろぎん証券への出向者数＋20名 
（2017.4.1～2018.4.1） 

相続対策ニーズへの対応強化 

信託契約代理業・銀行代理業 
取得（2018.1.4） 

全国初（地銀系証券子会社） 

保険ニーズへの対応強化 

保険ニーズのあるお客さまを 
銀行へ紹介（2018.10.1～） 

お客さまニーズへの即応力強化 
＋業務効率化・ペーパーレス化 

仲介口座開設申込書（一部）の 
電子サイン受付（2018.11.3～） 
 ⇒口座開設・仕組債購入が同時に可能 

共同店舗の拡大や営業戦力の増強、相互のお客さまの紹介を進めるとともに、受付業務の効率化等を図り、
銀行・証券が一体となって、お客さまの多様なニーズに即した商品・サービスを提供する 
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相続関連業務への取組強化 

豊富な提案スキルを有した人財が、被相続人のみならず次世代まで長期的かつ専門的に相続・贈与ニーズ
に対応する 

（本人） （相続人） 

相続を起点とした次世代への 
相続コンサルティング営業を強化 
（法人オーナー向け事業承継対策強化含む） 

247  277  300  320  

1,155  1,254  1,418  1,458  

16/3末 17/3末 18/3末 18/9末 
（人） 

FP2級等 

FP1級 

FP資格取得者数の推移（従業員に占める割合） 

 相続を円滑にしたい 
(争族を防ぎたい) 

 相続税を抑えたい 

 相続手続きをスムーズに
終わらせたい 

 二次相続が不安 

相続発生前 

≪二次相続対策提案≫ 

不動産有効活用 
遺言信託（遺言書作成） 

保険 等 

1,402 
（43.1%） 

1,531 
（46.9%） 

1,718 
（49.2%） 

1,778 
（49.7％） 

（注）FP1級…FP技能検定1級・CFP、FP2級…FP技能検定2級・AFP 

相続ニーズへの積極対応（法人オーナーへの提案含む） 

相続発生後 相続発生 

暦年贈与信託 
遺言代用信託 
遺言信託（遺言書作成） 

保険 等 

遺産整理業務 
遺言信託（遺言書執行） 

提案スキルの向上（人財育成の強化） 

新たな組織の立ち上げ（2019年４月～） 

「信託コンサルティング室」 
を新設（アセットマネジメント部内） 

 被相続人本人から次世代まで長期的かつ専門的な
お客さまとのご面談等が必要な相続業務を遂行できる
体制を構築 

 専門性の高いノウハウを蓄積し、専門家を養成 

全てのメニューが 
当行で申込可能！ 



6兆7,935億円 
7兆2,116億円 7兆4,774億円 7兆4,947億円 

1兆5,786億円 
1兆4,592億円 

1兆5,545億円 1兆6,677億円 

2015/9末 '16/9末 '17/9末 '18/9末 '22/3末 

9兆320億円 

8兆3,722億円 

8兆6,709億円 

前年比  

＋1,304億円 
（年率+1.4%） 

総預り資産（ひろぎん証券含む）残高（末残） ～ 残高推移 ～ 

（※1）預金等は、譲渡性預金を含む 
（※2）ひろぎん証券の非預金商品残高は、時価ベース 22 

10兆円以上 

9兆1,624億円 

（中期計画目標・平残） 

非預金商品 
（ひろぎん証券※2含む） 

＋1,132億円 
（年率+7.3%） 

預金等※1 

＋173億円 
（年率+0.2%） 



85 86 80 84 

39 34 36 35 

14 15 16 14 

25 17 22 24 

32.8% 32.9% 33.6% 34.0% 

40.0% 

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

35.0%

40.0%

0

50

100

150

200

250

2015/9期 '16/9期 '17/9期 '18/9期 '22/3期 
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非金利収入比率 ～貸出金利息以外の手数料収入の割合～ 

非金利収入比率 

163 152 

（億円） 

154 157 

（注）非金利収入比率の計算式…非金利収入額÷コア業務粗利益（ひろぎん証券の営業収益加算後） 
コア業務粗利益とは、一般事業会社における売上総利益（売上高－売上原価） 

（中期計画目標） 

内国為替等 

アセットマネジメント業務 

投資銀行業務 

ひろぎん証券 
営業収益 

投資信託・保険・公共債の
手数料等 

振込・代金取立手数料等 

複数銀行協調融資・社債
発行の手数料等 

地方銀行64行中 

 非金利収入額：第5位 

 非金利収入比率：第7位 
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＜参考＞本業利益の利益率の他行比較（2018年9期） 

△0.20% 

△0.10% 

0.00%

0.10%

0.20%

0.30%

0.40%

0.50%

△0.10% △0.05% 0.00% 0.05% 0.10% 0.15%

前年同期比 
増減幅 
（％ｐｔ） 

利益率 

近隣5行平均 

上位15行平均 

＊対象…資金量（預金＋NCD）15位までの第一地銀（FG・FH含む）および広島県・山口県・愛媛県・岡山県・島根県の第一地銀 
      めぶきFG、九州FG、コンコルディアFG、西日本FH、関西みらいFG、千葉銀行、群馬銀行、七十七銀行、ふくおかFG、静岡銀行、八十二銀行、京都銀行、ほくほくFG、山陰合同銀行、中国銀行、伊予銀行、山口FG 
＊各データについては、各行の決算短信をもとに、当行が算出。なお、FG・FHについては、傘下銀行の単純合算にて算出 

（※1）預金等平残を公表していない銀行については、当行が以下の算式により預金等平残を算出 
    預金平残＋（期首NCD残高＋期末NCD残高）/2 

預金等平残※1 

[貸出金残高×（貸出金利回りー預金等利回り）]÷2＋役務取引等利益－営業経費 
本業利益の利益率＝ ×2 

当行 
（利益率：0.30%、増減幅：+0.04%） 



～ 多様化するお客さまニーズへの対応 ～ 

25 
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ブランドデビットカードの導入 

これまでは当行との取引接点の薄い 

若年層 

クレジット嫌悪層 

＜「広島東洋カープ」デザイン＞ ＜「ひろくん」デザイン＞ 

カープとの 
コラボデザインは 
当行初 

ＪＣＢ・Ｖｉｓａブランドの「デビットカード」 
2019年春 

Debut！ 

お取引の拡大を図る 

2020年オリンピック・パラリンピック東京大会開催等を視野に入れた政府主導によるキャッシュレス化推進等
に対応するなか、当行も2019年4月からブランドデビットカードを導入（予定） 

JCB・Ｖｉｓａ両ブランドの取扱い 

中四国地方の 
地銀初 

＜窓口＞ ＜ATM＞ 

＜インターネットバンキング＞ ＜クレジットカード＞ 

＜QRコード＞ ＜電子マネー＞ 

＜デビットカード※＞ 

これまでの決済手段の中心 

イメージ 

決済手段が多様化している 

(※)デビットカードとは、クレジット
カードとは異なり、預金口座か
ら決済代金が即時引き落とし
される決済用カード 

拡大 拡大 

拡大 
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「ひろぎんアプリ」の機能拡充や通帳を発行しない口座を展開する等、多様化するお客さまニーズにお応え
する新たなサービスを提供 

「ひろぎんアプリ」の機能追加 

 残高照会 
貯蓄預金、定期預金、自動積立定期預金、  
外貨普通預金、外貨定期預金、公共債、 
投資信託、カードローン 

 入出金明細照会 

 入出金明細へのメモ 

 定期預金明細照会 

追加する機能 

【参考】既存の機能 
• 口座開設 
• セキュリティチェック 
• 店舗・ATM検索 
• AIサポート 
• インターネットバンキング等へのリンク 

ひろぎんアプリの機能強化・無通帳口座の導入 

〈ひろぎん〉無通帳口座「スマートｅ」 

特 長 

 通帳紛失・盗難の心配不要 

 ダイレクトバンキングサービスやひろぎんアプリを
利用しないお客さまでもお申込み可能 
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〈ひろぎん〉生活パートナーサービス 

他業態とのパートナーシップを進め、当行では提供できない顧客価値をワンストップで提供 

<個人のお客さま> 

日常生活の 
困りごとを相談 

<提携企業> 

リフォーム会社 
家事代行会社 
引越会社  等 

顧客紹介 

ニーズに応じた 
サービスを提供  リフォーム 

 大掃除 
 引越し 等 

（親密会社が仲介） 

広島県全域でサービスを提供 
（2018年12月～） 

70代～ 60代  50代 40代  

ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト 

＜ライフイベントと関連サービスメニュー＞ 

～30代  

出産 子供進学 子供結婚 退職 ｾｶﾝﾄﾞﾗｲﾌ 
ﾏｲﾎｰﾑ購入 ﾘﾌｫｰﾑ・住み換え 介護への備え 相続準備 

親の介護・相続 

生
活
パ
ー
ト
ナ
ー
サ
ー
ビ
ス 

不動産売却・活用、リフォーム 

 高齢者の見守り 

遺品整理 

空き家の見守り 

防犯・防災機器取付 

お引越し 

家事代行、不要品処分 

高齢者向け住宅の紹介 

不要品処分、お家の各種修繕・クリーニング、庭木の剪定 

美術品・骨董品の買取 

廃車の買取 

結婚 

詳しくはお近くの支店 
or 

フリーダイヤル「0120-89-8107」へ 

ホームセキュリティ 

Ｎｏ.１ 
人気メニュー 

バンク  パートナー 



～ SDGs/ESGへの取組み ～ 
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SDGs/ESGへの取組みが重要視されるわけ 

 働き方改革の推進 
 地域社会への貢献 
 多様な人財が活躍できる 
社会づくり 等 

 公正な企業統治 
 積極的な情報開示 等 

 環境破壊・汚染の回避 
 環境ビジネスへの注力 等 

社会問題が深刻化・複雑化する現代社会においては、「企業業績の向上」だけではなく、環境（Environment）・

社会（Social）・企業統治（Governance）への取組みが世界的にも注目されている 

30 

  nvironment：環境 

  ocial：社会 

  overnance：企業統治 

E 

S 

G 

P.31 

P.32-35 

P.36 

世界的にも「ESG」への取組みが 

注目されている！！ 

短期的な業績向上に固執した強引な 
事業展開等は周囲との軋轢を生む・・・ 
      ・環境破壊 
      ・不祥事 
      ・訴訟問題 etc. 

＜参考＞持続可能な開発目標（SDGs※） 

 2015年9月に国連本部において採択された2030
年まで続く国際目標 

 持続可能な世界を実現するための17の目標で構
成され、地球上の誰一人として取り残さないことを
誓っている 

 SDGｓは発展途上国のみならず、先進国自身が取
り組む普遍的なものであり、日本も積極的に取り組
んでいる 

（※）「SDGs」…Sustainable Development Goalsの略 



      環境配慮型の新本店 環境保全活動への取組み 
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環境（Environment）への取組み 

風 

光 水 

熱 自然換気システム 

LED照明 雨水利用 

（新本店ビル 完成後イメージ） 

地中熱利用 

(注)2021年1月竣工予定 

夏は 
涼しく 

冬は 
暖かく 

「ひろぎんの里山」整備活動（2010年度から毎年実施） 

役職員による植樹した里山の木々を 
生長させるための整備（下草刈り等） 

広島市が実施する「～散乱ごみ追放キャンペーン～ 
ごみゼロ・クリーンウォーク」への参加（毎年参加） 

里山面積 約9,000坪 
植樹本数 約1,500本 

2021年1月に完成する新本店には、最新の環境技術を導入予定 

環境保全活動として役職員が一丸となり、地域の清掃活動等に参加 
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社会（Social）への取組み その① 

積極的な女性活躍促進や従事者の能力向上に向けた取組み等を通じて、多様な人財が働きやすく、 
活躍できる組織を構築 

両立支援制度利用者のキャリアアップ支援強化 

マツダ・中国電力・イズミ・エフピコ・広
島電鉄と「異業種交流キャリアセミ
ナー」の開催 

妊娠中や制度活用を検討している職
員に対する「両立支援制度活用レク
チャー」の実施 

認可事業所内保育事業所「イクちゃんち」 

場  所 広島県庁東館1階 

利用対象者 広島県庁職員、広島銀行職員 
および地域の一般利用者 

定  員 18名 

受 入 年 齢 3歳未満迄 

運  営 外部業者が運営 

女性の管理職・監督職への積極登用 

107 
129 134 

19 

19 17 

9.3% 
10.8% 10.9% 

-5.0%

-3.0%

-1.0%

1.0%

3.0%

5.0%

7.0%

9.0%

11.0%

70

90

110

130

150

170

2017/4/1 18/4/1 18/10/1 22/4/1

148 

170 

監督職 

管理職 
126 

（人） 

（注）折れ線グラフは管理・監督職に占める女性の割合 

 性別多様性に優れ、将来的労働力不足に耐えうる企業を選定 

 年金積立金管理運用独立行政法人（ＧＰＩＦ）の投資対象 

ＭＳＣＩ 日本株女性活躍指数（ＷＩＮ）に採用 

151 
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社会（Social）への取組み  

全従事者の能力発揮のため、従事者およびその家族の心身の健康保持・増進に向けた取組を実施 

健康経営に向けた取組み 

地域社会への密着と貢献の推進 

広島銀行健康経営宣言  
 広島銀行は、従事者およびその家族の心身の健康保持・増進が当行の成長に不可欠であると考え、従業員組合および
健康保険組合と一体となり、健康経営に積極的に取組みます。 
 また、健康経営を通じて、多様な人財が特徴を最大限活かし活躍できる明るく働きがいのある職場づくりに取組むとともに、
地域社会に価値を創出できる人財の育成を推進し、地域経済の発展に貢献していきます。 

健康保持・増進への取組み 明るく働きがいのある職場づくり 

広島県働き方改革実践企業に認定 

 働き方改革推進本部の設置 
 従業員の「成果評価」「行動評価」へ      
「労働生産性向上への取組み状況」の追加 

 勤務間インターバル制度の導入 
 パソコン自動ログオフの導入 

 「〈ひろぎん〉健康経営評価融資制度※」の創設 
※ 地元企業の「健康経営」への取組みを評価し、        
   融資条件へ反映する制度 
  累計融資実績:39先1,992百万円 
              (2018年9月30日現在) 

 従業員の健康管理を経営的な視点で考え、戦略的に取り組んでいる企業を、経済産業省と東京証券取引所が共同で選定 

 健康診断の受診促進 
 人間ドック費用補助 
 女性特有のがん検診への費用補助 
 従業員組合・健康保険組合と        
健康増進セミナーの共催 

 働き方改革の幅広い取組について、     

一定の実績・成果が認められる企業を認定 

健康経営銘柄2019に選定 
地銀初 

健康経営優良法人2019（ホワイト500）にも中国地方の地銀で初めて選定 

 他の企業の見本となるような先導的な取組や、

特に優秀な成果をあげた企業を表彰 

Teamがん対策ひろしま 広島県知事賞受賞 
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社会（Social）への取組み その③ 

創業140周年記念事業の一環として、原爆ドームおよび平和記念資料館本館の南側にあり、広島市が所有す
る噴水池「祈りの泉」のリニューアル工事を当行が主導で実施 

（出所）広島市 

祈りの泉 

原爆の焦土のなかで水を求めながら亡くなられた犠牲者の慰霊と恒久平和への祈りを込め、1964年11月、
広島銀行が旧本店新築記念事業の一環として建設し、広島市へ寄付 

リニューアル工事（広島市への寄付）の趣旨 

工事詳細 目的 

噴水ノズルの
取替 

• 噴水ノズル老朽化への対応を通じて、噴水
の吹き上げ量・高さを調整するもの 

噴水池の 
洗浄・塗装 

• 美観の向上を図るもの 

説明看板の 
設置 

• 「祈りの泉」建設趣旨の周知を通じて、平和
の尊さを伝えるもの 

• また、日本語に加え、英語による説明表記
を行い、外国人観光客等への周知等を図る
もの 

 リニューアル工事を通じて、あらためて原爆犠牲者の慰霊と恒
久平和への祈りを込めるとともに、観光資源として地域の発展
に資する 

 

（参考）リニューアル工事後の外観 「祈りの泉」 



社会（Social）への取組み その④ 

「ひろしま美術館」を設立し、数多くの絵画を展示する等、芸術情報の発信を通じた文化振興へ積極的に取組む  

フィンセント・ファン・ゴッホ「ドービニーの庭」 

印象派を中心に約90点、 

日本人画家の作品約90点を

展示 

クロード・モネ「セーヌ河の朝」 

所在地：広島市中区基町3－2（中央公園内） 

 1978年11月、広島銀行が創業100周年を記念し、設立 
 テーマは“愛とやすらぎのために” 
 今日の広島の礎となられた原爆犠牲者の方々への鎮魂の祈りと平和への願いを込める 

オーギュスト・ルノアール「パリスの審判」 

設立の経緯 

○ 

平和記念公園 

広島駅 

35 

所蔵品 

展示 

 印象派を中心としたフランス近代美術と、日本洋画や日本画等の日本近代美術コレク
ションを約300点所蔵 

 上記のうち、当行がひろしま美術館へ預けている作品は約180点 



体制の強化 取組み状況 

ガバナンス（Governance）への取組み 
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2016年6月 

社外取締役1名増員 

2015年6月 

• 社外取締役（女性）1名選任 

• 取締役の員数削減・任期1年化 

• 取締役の業績連動型報酬の見直し 

• 執行役員制度の見直し 執行と監督の明確な分離を 
通じた機能強化 

2015年12月 

報酬・指名諮問委員会の設置 
社内取締役・執行役員の 

報酬・指名に係る決定プロセスの 
透明性・客観性を確保 

2017年6月 
取締役・執行役員に対する 
株式報酬制度（BIP信託）導入 

中長期的な業績向上と 
企業価値増大への 
貢献意識を高める 

ひろぎんモーゲージサービスとひろぎんビジネスサポート合併 
 ⇒ ひろぎんビジネスサービス 
 
ひろぎんリースとひろぎんオートリース合併 
 ⇒ ひろぎんリース（存続会社） 
 
 
ひろぎん証券完全子会社化 

2018年7月 
 
 
2018年4月 
 
 
 
2017年6月 

グループガバナンスの強化 
＜グループ会社再編＞ 

取締役の業績向上への貢献意欲や 
士気を一層高める 

人員適正化 
経営意思決定の迅速化 
経営責任の一層の明確化 

取
締
役 

社
内 
社
外 

監
査
役 

社
内 

社
外 

代表取締役 

代表取締役 

元・日本銀行広島支店長 

元・日本電信電話㈱会長 

広島市立大学教授 

弁護士 

公認会計士 

元・㈱アンデルセン社長 

監査役5名中3名が社外
監査役 

社外監査役1名が女性 

 2015年6月、女性取締役
1名選任 

取締役の3割が社外 
取締役 

連結子会社・関連会社の再編を進めるとともに、様々なバックグラウンドを持つ社外役員の経営への関与度合
いを高めることで、行内議論を活性化し、ガバナンスの強化を図る 



広島銀行の企業業績・財務内容 
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239億円  

300億円  299億円  

270億円  

256億円  
266億円 

314億円 312億円 

258億円 

265億円 

2015/3期 '16/3期 '17/3期 '18/3期 '19/3期 

（見込み） 38 

利益水準 

当期純利益（連結・単体） 配当目安テーブルと2018年度の配当予想 

親会社株主に 
帰属する 

当期純利益 

１株当たり配当金額 

連結配当性向 
①安定配当 

②業績連動
配当 

①＋② 

330億円超 12円 12円 24円 22.7%未満 

300億円超 

 ～ 330億円以下 
12円 10円 22円 

22.9%未満 

 ～ 20.8%以上 

270億円超 

 ～ 300億円以下 
12円 8円 20円 

23.1%未満 

 ～ 20.8%以上 

240億円超 

 ～ 270億円以下 
12円 6円 18円 

23.4%未満 

 ～ 20.8%以上 

210億円超 

 ～ 240億円以下 
12円 4円 16円 

23.8%未満 

 ～ 20.8%以上 

180億円超 

 ～ 210億円以下 
12円 2円 14円 

24.3%未満 

 ～ 20.8%以上 

 ～ 180億円以下 12円 0円 12円  ～ 20.8%以上   

単体 

連結 

2018年度の業績（連結）は、 
3年ぶりの増益を見込む 

+2円 創業140周年記念配当 
（1株当たり増配金額） 

連結配当性向 

23.5％（業績予想比+2.4%） 
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937 

694 734 725 

1.79% 

1.28% 1.25% 
1.20% 

0.00%

0.20%

0.40%

0.60%

0.80%

1.00%

1.20%

1.40%

1.60%

1.80%

2.00%

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

2015/9末 '16/9末 '17/9末 '18/9末 

（億円） 

過去最も低い 
良好な比率 

不良債権比率 

財務の健全性 

12.16% 11.90% 
11.39% 

11.03% 

0.00%

2.00%

4.00%

6.00%

8.00%

10.00%

12.00%

14.00%

2015/9末 '16/9末 '17/9末 '18/9末 

国内基準（規制で求められる基準値） 

連結自己資本比率 

不良債権額 

不良債権額と不良債権比率 自己資本比率（連結） 

<参考>国際統一基準 

12.09% 



＜参考＞アパートローンへの取組状況 

厳格な管理・審査態勢の構築 アパートローンの状況 

首都圏での推進は行っていない 

原則、土地所有者の相続対策や土地有効活用を目的と
した案件に対応 

近隣の家賃相場等を反映した将来の収益性の検証 

入居率、収支状況等を毎年調査し、将来の賃料下落や
修繕に備えた積立定期預金等を提案 

新設住宅着工戸数（貸家） 

94% 

6% 

11% 12% 
28% 

49% 

【格付別残高割合(2018.6末時点)】 

98% 

2% 

88% 

12% 

地元4県 

正常先 

【年齢別残高割合(2018.9末時点)】 
50歳未満 50歳以上 

60歳未満 

60歳以上 
70歳未満 

70歳以上 

【地域別残高割合(2018.9末時点)】 

【資金使途別実行件数割合(2018.4～6月実行分)】 

建物建築資金 
土地購入資金含む 

（※1）広島県、岡山県、山口県、愛媛県 

6,025  6,936  7,631  9,003  

16,077  17,671  
20,066  20,995  

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

2014年度 2015年度 2016年度 2017年度 

（戸） 

新規貸家の着工は底堅く推移し、マーケットは優良 

広島県 

地元４県※1 

（出所）国土交通省「建築着工統計調査報告」 

このような状況下にあるが、当行では… 

厳正な審査・管理を実施 

厳格な審査・管理態勢の構築により、 

大半の債務者が正常先 

資産形成層（サラリーマン）向けの 

アパートローンは僅少 

土地保有者の相続対策・ 

保有土地の有効活用が大半 
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まとめ 
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まとめ 

銀行業界にとって厳しい経営 
環境が続くなか、当行を含めた
銀行業の株価は低迷！ 

厳しい経営環境を乗り越え、持続的な成長を続けるため、独自の戦略を展開！ 

安定した収益の確保・持続的な
成長を続けることにより、株式 
市場から評価が得られる！ 

42 

地域社会との強い信頼関係で結ばれた、頼りがいのある 
＜ひろぎんグループ＞を構築してまいります！ 



参考資料 
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株主優待制度 

優待メニュー 保有株式数 
（基準日：毎年3月31日） 

優待内容 

①［定期預金預入］ 
金利優遇コース 

100株以上 
500株未満 

500株以上 
2,500株未満 

2,500株以上 
5,000株未満 

5,000株以上 

②［投資信託購入］ 
手数料キャッシュバックコース 

100株以上 

③［相続関連サービス契約］ 
手数料キャッシュバックコース 

100株以上 

④［ひろぎん証券］ 
手数料キャッシュバックコース 

100株以上 

スーパー定期（300）の 

店 頭 表 示 金 利 に +0.05％（期間1年・2百万円迄） 

スーパー定期（300）の 

店 頭 表 示 金 利 に +0.10％（期間1年・3百万円迄） 

スーパー定期（300）の 

店 頭 表 示 金 利 に +0.20％（期間1年・4百万円迄） 

スーパー定期（300）の 

店 頭 表 示 金 利 に +0.30％（期間1年・5百万円迄） 

投 資 信 託 購 入 に 

係 る 手 数 料 の 
20％キャッシュバック 
（受付期間累計額・上限2万円） 

相続関連サービスの 

契約に係る手数料の 
20％キャッシュバック 
（受付期間累計額・上限2万円） 

ひ ろ ぎ ん 証 券 に お け る 

株式売買等に係る手数料の 
20％キャッシュバック 
（受付期間累計額・上限2万円） 

＊お取扱い（受付）期間：基準日(毎年3月31日)の属する年の7月上旬～翌年6月下旬（予定） 

ひろしま美術館への無料ご招待券（2枚） 
＊100株以上保有の株主さまにプレゼント 

44 

株主優待制度の優待メニューを拡大 
（2018年3月31日基準） 

ﾌｨﾝｾﾝﾄ･ﾌｧﾝ･ｺﾞｯﾎ「ﾄﾞｰﾋﾞﾆｰの庭」1890年 ｸﾛｰﾄﾞ･ﾓﾈ「ｾｰﾇ河の朝」1897年 ひろしま美術館の様子 



広島銀行のプロフィール 

創業 1878年11月 

資本金 545億73百万円 

従業員数 5,057名（契約職員、ｽﾀｯﾌ1,557名含む） 

東証１部上場 1971年2月（証券ｺｰﾄﾞ：8379） 

採用株価指標 JPX400、MSCI日本株女性活躍指数 

2018年9月末現在 

斜めのラインは限りなく明日
へ伸び続けるイメージを表現 

青は瀬戸内海と澄み切った空
をイメージしており、赤は熱い
心と積極性、黄は輝く明日を
象徴している 

③ 広島銀行 

1920年6月、7銀行による大
合同で藝備銀行が設立 

1927年6月、紙屋町に本店
建物が完成 

原爆被害を受けたが、大規
模修復工事の結果､1965年
まで本店として使用 

1950年8月、広島銀行に変更 

1965年2月、容量的に限界に
なったことなどから現本店を
新築 

2017年3月、老朽化が進んだ
ことから、現地建替えを決定 

1878年11月、県内最初

の銀行として尾道に設立 

① 第六十六国立銀行 ② 藝備銀行 

会社概要 シンボルマーク 

沿革 
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（新本店ビル イメージ） 
－竣工予定：2021年1月－ 

（仮移転先） 
－2018年1月～2021年春－ 

2018年2月、本店建替えに伴い旧ベスト電器
広島本店「ひろしまMALL」へ仮移転 

新本店ビル竣工の2021年春まで同地にて営
業予定 



広島銀行のネットワーク 

広島県 
136カ店 

山口県 
7カ店 

岡山県 
10カ店 

愛媛県 
6カ店 

東京 
名古屋 
大阪 
神戸 
姫路 
北九州 
福岡 

島根県 
1カ店 

各1 

※振込専用支店(1)・インターネット支店(1)を含む 2018年3月末現在 

個人ローンセンター 

広島・岡山・山口に全11拠点 

海外駐在員事務所 3拠点 国内店舗 167ヵ店 

2009年4月開設 
管轄：タイ､ベトナム､ 
    ミャンマー他 

1 

2 

3 

1996年2月開設 
管轄：中国、台湾 

2013年7月開設 
管轄：シンガポール、マレーシア､ 
         インドネシア、フィリピン他 

①上海 ②バンコック ③シンガポール 

2018年3月末現在 
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手数料を相互無料化した他金融機関ATM 

約 4,100台  

（うち広島県内 約1,300台） 

 

 

 

 

 

その他提携金融機関  

※相互無料化は平日8:45～18:00まで。その他の時間帯は有料 

コンビニATM 約50,300台 

（うち広島県内 約 1,100台） 

国内自行ATM 826台 

（うち広島県内 760台） 

ゆうちょ 約28,800台 

（うち広島県内 約 800台） 

2018年3月末現在 

ATMネットワーク 

2019年7月 
ハノイ駐在員事務所 

開設予定！ 

NEW 

http://www.gogin.co.jp/


おわりに 

本日はご多用の中、広島銀行会社説明会へお越しいただきまして、ありがとうございました。 
 
本日の説明会を通じまして、広島銀行の経営に対する理解を深めていただければ幸いです。 
 
広島銀行グループは、地域のトップ金融機関として、地域社会と一体となって歩みを進め、 
地域活性化の一翼を担えるよう、役職員一丸となって努力してまいります。 
 
投資家・株主の皆さまにおかれましては、今後とも一層のご支援・ご鞭撻を賜りますよう 
お願い申し上げます。 

株式会社 広島銀行 総合企画部 （IR担当：矢舗、淺野） 

    電話 ：082-504-3823 

    FAX ：082-504-0171 

    URL：http://www.hirogin.co.jp/ 

本資料に関するご照会先 
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